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1 Charakterystyka podmiotu leczniczego

1.1 Podstawowe informacje

Nazwa jednostki: Pogotowie Ratunkowe w Watbrzychu
Forma prawna: SP 20Z

Siedziba: Watbrzych

Numer telefonu, faksu, adres poczty 74 8426110, fax 748426442;e-mail:pog999-
elektronicznej, adres ESP wb@home.pl

Numer identyfikacyjny REGON: 890213577

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 8862386987

lemer w“Krajowym Rejestrze Sadowym i data 0000041201

rejestracji:

Data wplsu i num-er reje,sFru pO('IlmIOtOW 000000001049

wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza

1.2 Przedmiot dziatalnosci
Dziedzina medycyny: Medycyna ratunkowa

Rodzaj udzielanych swiadczen:

- wykonywanie medycznych czynnosci ratunkowych, o ktérych mowa w ustawie o Pafstwowym
Ratownictwie Medycznym,

- wspotdziatanie z innymi podmiotami wykonujacymi dziatalno$¢ lecznicza w organizacji i zabezpieczaniu
udzielania $wiadczen zdrowotnych w zakresie i na podstawie zawartych umdw.

1.3 Gtéwne problemy podmiotu i ich przyczyny

Gtéwny problem to stale zmieniajace sie zasady finansowania i rozliczania éwiadczen z powodu
nierzetelnych wyliczeri przez Agencje Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji ( AOTM i T) i obawa o
niewystarczajacy poziom planowanego zwigkszenia naktadéw na system ochrony zdrowia.

Od 1 lipca 2024 r. wzrosta zagwarantowana ustawowo pensja minimalna w ochronie zdrowia. W roku
2025 wzrosta $rednio o 11% ,proporcjonalnie do wzrostu przychodéw ogétem i do przychodéw z NFZ do
roku 2024. Podwyiszenie stawki za dobokaretke zabezpieczyto tylko i wylacznie wzrost wynagrodzen. Do
tego dochodzi ciggle podwyzszanie cen rynkowych paliwa, energii i kosztow podstawowej dziatalnosci.
Wptywy z NFZ jako jedyne Zrédto przychodéw nie pokrywaja kosztéw podstawowej dziatalnosci PR w
Watbrzychu .

Ponadto problemy w ratownictwie medycznym to nie tylko wzrost wynagrodzeri i staty wzrost cen ale
rowniez m.in.: niedobory kadrowe, agresja pacjentéw i brak odpowiednich regulacji prawnych .

1.3 Podstawowe informacje statystyczne

Pogotowie Ratunkowe w Watbrzychu posiada 6 zespotéw podstawowych ratownictwa medycznego. W
roku 2025 wszystkie zespoty RM wykonaty 16342 wyjazdéw.
PR w Watbrzychu wykonuje najwigksza ilos¢ wyjazdéw przypadajacych na jeden zespdt w czasie doby na
terenie Dolnego Slaska ( wielokrotne prosby zwigkszenia o 1 zespét RM pozostaly bez odzewu). Srednia
dobowa za 2025 rok to 49 wyjazdow. Liczby wyjazdéw przektadajg sie tez na kilometry, ktére kazdego dnia
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muszg pokonywac¢ ambulanse.
kosztownych

To z kolei wymaga coraz czestszej wymiany pojazddw, ich przegladow i
napraw, ktdre jednostke kosztowalty 122 984 ,00PLN. Tylko w roku 2025 ambulanse

przejechaly 310084 km izuiyty 51 055 litréw oleju napedowego na taczng kwote 309 202,40 PLN.

1.4 Analiza SWOT

Analiza SWOT - wyniki diagnozy stanu istniejagcego na podstawie analizy zaprezentowanej w
programie naprawczym:

MOCNE STRONY StABE STRONY
e Wiasciwy dobor personelu oraz ustawiczne e Wzrost kosztéw zwigzanych z wynagrodze-
podwyzszanie jego kwalifikacji, niem personelu medycznego,
» Zapewnienie wysokiego poziomu etycznego w |e Napigcia ptacowe wsrdd ratownikéw medycz-
kontaktach z pacjentami, nych i pozostatego personelu medycznego,

" e Zmodernizowana infrastruktura, e Staly wysoki wzrost wydatkéw na wynagro-

E ¢ Kompetentna kadra zarzadzajaca i personel dzenia

o administracyjny, e Niestabilnos¢ rozwiazan systemowych i orga-

g |° Relatywnie zaawansowany proces informaty- nizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia

E zacji, . e Stale zmieniajace sie zasady finansowania i

= |° Dobralokalizacja, rozliczania $wiadczen

* Jednostka nie posiada zobowigzarh wymagal- |4 Obawa o niewystarczajacy poziom planowa-
nych, nego zwiekszenia naktadéw na system ochro-
* Pomoc w naglych sytuacjach, ny zdrowia
* Brak dodatkowych optat za $wiadczone ustugi,
e Nowoczesnos¢ aparatury medycznej i ambu-
lansow.
SZANSE ZAGROZENIA
* Motliwo$¢ wykorzystania srodkow z funduszy | e Niedoszacowanie kontraktu ze strony mono-
pomocowych i dotacji, polisty NFZ —nierzetelne wyliczenie stawki za
® Rosngca ranga problematyki bezpieczenstwa dobokaretke przez AOTMIT,

E w ramach zréwnowazonego rozwoju spotecz- |e 97% przychoddw to przychody osiggane z NFZ

) no-gospodarczego, na podstawie stawek za dobokaretke bez moi-

Er' * Moiliwos¢ wykorzystania rozwijajacych sie liwosci negocjowania stawek od 2011 roku,

2 nowoczesnych metod nauczania , e Wystepowanie zawirowarn organizacyjno-

N | ® Aktywne wlaczanie sie jednostek administracji | Prawnych zwigzanych z wdrozeniem przepi-
publicznej do rozwigzywania probleméw zwia- | SOW prawa o krajowym systemie ratowniczym
zanych z ratownictwem. i innych obszarach zwigzanych z ratownic-

* Wysoka jakoé¢ éwiadczonych ustug twem. Niestabilnos¢ rozwigzan systemowych i
organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia,
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2 Analiza zatrudnienia i polityki ptacowej

2.1 Analizai prognoza zatrudnienia

Na dzieri 31.12.2025 r. PR w Watbrzychu zatrudniato 91 pracownikéw w ramach umowy o
prace co daje do roku 2024 wzrost o 3 osoby .
PR w Watbrzychu dazy do osiagniecia optymalnego stanu zatrudnienia. Stabilna sytuacja kadrowa potaczona
z rozwojem zawodowym i podnoszeniem kwalifikacji , zapewni jednostce ciggto$é prowadzonej dziafalnosci.
Jednostka nie ma mozliwosci przeprowadzenia restrukturyzacji zatrudnienia- state 2 osobowe zespoty.
W latach 2026-2028 jednostka planuje zatrudni¢ personel ZRM do poziomu 81,3 etatéw, zwiekszajac w roku
2026 0 2,485 etatu zeby w roku 2027 — 2028 osiggng¢ poziom optymalnytj.81,3 etatu.

2.2 Analizai prognoza polityki ptacowej

W kosztach operacyjnych roku 2025 zauwazalny jest wzrost kosztéw osobowych pracownikéw $rednio o
3,8 % do roku 2024 - wynagrodzenia wzrosty od 1.07.2025 r. we wszystkich grupach zawodowych w oparciu o
ustawe ,podwyzkowg” o realne 11 %. W roku 2026 planowany jest wzrost wynagrodzen pracownikéw o
dalsze 11,2%.Coroczne zmiany minimalnego wynagrodzenia powodujg wzrost udziatu kosztéw osobowych w
kosztach dziatalnosci operacyjnej ponoszonych przez PR w Watbrzychu. W roku 2025 udziat ten wyniést
85,2 %, w roku 2026 — 86,02%, w roku 2027 -85,4% i w roku 2028 — 85,2%

W latach 2026-2028 wynagrodzenia kolejno wzrosna o okoto 11,2% w roku 2026 i o okoto 9,8% w roku
2027 zagwarantowanych ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U 2017 poz.1473), przy
zatozeniu, ze PR w Watbrzychu bedzie posiadato optymalne zatrudnienie, ktére wptynie na obnizenie godzin
nadliczbowych spowodowanych brakiem kadry medycznej.

3 Analiza i prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej

3.1 Analiza i prognoza naktadéw inwestycyjnych

W roku 2025 zostat zakupiony nowoczesny agregat pradotwdrczy, ktéry zostat sfinansowany w catosci w
wysokosci 49 tys. PLN ze srodkéw Wojewodztwa Dolno$lgskiego w ramach zadania:”Zakup urzadzen
medycznych oraz wyposazenia pogotowia w celu podniesienia funkcjonalnosci podmiotéw leczniczych w
ramach zadan OCi OL”

W latach 2026-2028 planuje sig¢ systematyczng wymiane wyeksploatowanych pojazdéw na nowe. W
kazdym roku po 1 z wiasnych srodkéw finansowych przeznaczajac na ten cel 3611 tys.PLN .

3.2 Analiza i prognoza przychodéw i kosztéw

W roku 2025 przychody ogétem, w poréwnaniu do roku 2024, wzrosty 0 2,1% a w pozycji Przychody z
NFZ o 4,3% .
Wzrost przychodéw pokryt tylko podwyzke wynagrodzen pracownikéw zagwarantowanych ustawa z dnia 8
czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych(Dz.U.2017 poz.1473). —realny wzrost kosztéw osobowych to 11%.
Majac powyzsze na uwadze wzrost przychodéw zostat zaplanowany w oparciu o coroczne zwiekszenie
przychoddw z NFZ, przeznaczonych m.in. na wzrost wynagrodzen, zagwarantowanych ww.ustawg- jedyne
Zrodto utrzymania dziatalnosci PR w Watbrzychu \W roku 2025 udziat kosztéw osobowych w przychodach
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netto ze sprzedazy wynidst okoto 92%. W roku 2026 wzrost przychodéw ogétem zostat zaplanowany na
poziomie 6,7% a koszty na poziomie 5,8 % - dazenie do obnizenia kosztow dziatalnosci operacyjne;.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej w roku 2025 wzrosty do roku 2024 o 2,3% (wskaznik inflacji) i nie rosng
one proporcjonalnie do osigganych przychodéw. Na lata 2026-2028 zostaly one zaplanowane na poziomie
5,9% w roku 2026, 4,9% w roku 2027 i 4,10% w roku 2027 . Na ten moment trudno okresli¢ czy
prognozowana inflacja, w roku 2026 -2,3 %;2027-2,4 %; 2028- 2,3 % wg NBP utrzyma sie na wskazanym
poziomie. Prognoza zostata ustalona w oparciu o ciggle zmieniajace sie ceny takich towaréw i ustug jak:
paliwo,media,leki, wynagrodzenia i koszty napraw ambulanséw, czesci zamiennych do nich i ich
ubezpieczenia,itp.

3.3 Analiza i prognoza Rachunku Zyskow i Strat

W roku 2025 jednostka poniosta strate w wysokosci 161 676,95 PLN. Wzrost przychodéw z NFZ 0 4,3 %
nie zabezpieczyt wzrostu kosztow dziatalnosci operacyjnej (wzrost kosztéw o 2,3%).Najwieksza pozycja w
grupie kosztow to koszty energii, ktére wzrosty o 8,4 % i ustugi transportu sanitarnego pacjentow
kierowanych do szpitali psychiatrycznych na podstawie prawomocnych postanowien sgdowych—wzrost o
303,3% . W grupie pozostate koszty rodzajowe — wzrost o 30,1% wzrost ubezpieczern komunikacyjnych
pojazddéw sanitarnych. Na lata 2026-2028 koszty zaplanowane s proporcjonalnie do planowanych
przychoddw,

3.4 Analiza i prognoza Bilansu
Aktywa i pasywa bilansu ogélnie ulegly zmniejszeniu o 5,4% do roku 2024. W grupie aktywéw trwalych

nastapit spadek 0 18,1% w wyniku naturalnego zuzycia ( amortyzacji). W aktywach obrotowych zauwazalny
jest wzrost w pozycji ,Pozostate naleznosci” o 80,1% ( sptata pozyczek mieszkaniowych z ZFSS) i spadek w
»Krotkoterminowych rnzliczeniach miedzyokresowych”( przeglady) o 21,3%. Kapitaly wiasne ulegly
zmniejszeniu 0 2,9% w wyniku pokrycia ujemnego wyniku finansowego z roku 2024. W grupie zobowigzan
krotkoterminowych zwiekszeniu ulegly ,Wynagrodzenia o 13,6% ,”Rozliczenia migedzyokresowe” spadek o
22,2% -w wyniku stopniowego przenoszenia dotacji na pozostale przychody operacyjne i réwnolegle do
dokonywanych odpiséw amortyzacyjnych.. Prognozowane zmiany na lata 2026-2028 przyniosa wzrost
aktywow i pasywoéw. W grupie aktywéw obrotowych w pozycji ,Srodki pieniezne” spadek ze wzgledu
planowane zakupy ambulanséw z wyposazeniem a w grupie pasywdw m.in. “Rozliczenia miedzyokresowe” —
rozliczenie dotacji srodkow trwalych. Pogotowie Ratunkowe w Watbrzychu nie posiada naleznosci i
zobowigzan wymagalnych. Rezerwy na s$wiadczenia emerytalne uwzgledniajg  coroczng podwyizke
wynagrodzen .

3.5 Analiza i prognoza Rachunku Przeptywow Pienieznych

Zarowno rok 2024 jak i 2025 pokazuje sytuacje , ze jednostka finansuje swojg dziatalno$¢ inwestycyjng z
nadwyzki finansowej, pozyskuje dodatkowe $rodki finansowe (dotacje) i efektywnie gospodaruje
posiadanymi srodkami finansowymi, polegajacg na odtworzeniu majatku trwatego. Prognoza na lata 2026-
2028 zaktada , ze w dalszym ciggu jednostka swoje zasoby finansowe przeznaczaé bedzie na inwestycje w
aktywa trwate. W roku 2025 dodatnie przeptywy finansowe z dziatalno$ci operacyjnej $wiadcza o plynnosci i
dobrej kondycji finansowej. Z kolei przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej to przeptywy wynikajace z nabycia
sktadnikow trwatych. Ujemne saldo w latach 2026- 2028 jest dobrym sygnatem, gdyz wynika ze zwiekszenia
majgtku trwatego .

4 Tabele do analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
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Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2025 r. — Pogotowie Ratunkowe w
Watbrzychu

5 Podsumowanie zarzadcze
Zatozenia do skonstruowania prognozy opierajg sie na podstawowych wskaZnikach

makroekonomicznych przy uchwalaniu budzetu panstwa, tj. wskaznik inflacji, wzrost wynagrodzen,
oprocentowanie lokat. Beda one determinowaty warto$¢ pozycji kosztowych i przychodowych.

Majgc powyisze na uwadze, przychody ze sprzedaiy zaprojektowano na podstawie wielkosci
wynikajacych z zawartej umowy z Pogotowiem Ratunkowym we Wroctawiu (porozumienie nr 1 zawarte
we Wroctawiu w dniu 20.02.2019r.), ktére stanowig 97 % ogétu osigganych przychodow.

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej zaprognozowano na rodzaje czynnikéw dziatalnosci
oraz proporcjonalnie do $wiadczonych ustug wynikajacych z podpisanej umowy.

Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej s3 jednostkami, ktérych celem jest fakt
bilansowania prowadzonej dziatalno$ci ,réwnowazenie ponoszonych kosztéw z przychodami. Na obecny
stan natozyto sie kilka powoddéw m.in.:

e to sytuacja finansowa w 2025 r. zalezna przede wszystkim od przychodéw uzyskanych z NFZ,

ktére nie zbilansowaty kosztéw,

* niedoszacowanie kontraktu ze strony NFZ - zmieniajace sie zasady i rozliczanie $wiadczen z

powodu nierzetelnych wyliczen stawki za dobokaretke przez AOTM i T,
e coroczny wzrost wynagrodzen od 1.07 spowodowatl, ze udziat kosztéw osobowych w
przychodach ze sprzedazy (NFZ) w roku 2024 wyniost okoto 91%,

o brak $rodkdéw na pozostatg dziatalnos¢ -okoto 9 % przychodéw nie pokryto wzrostu cen m.in.:

paliwa, lekéw ,jednorazowego sprzetu medycznego ,energii i ubezpieczen,

Nie pozostaje to bez wptywu na wynik finansowy PR w Watbrzychu, uszczuplenie srodkéw
finansowych i strata, ktéra zostata pokryta z kapitatu witasnego.

Zapewnienie wysokiej jakosci $wiadczen medycznych wymaga zatrudnienia wiasciwego personelu
medycznego i ustawicznego podwyzszania jego kwalifikacji. PR w Watbrzychu dazy do osiggniecia
optymalnego stanu zatrudnienia.

PR w Watbrzychu pomimo nieplanowanych wydatkéow podejmuje dziatania aby poprawié¢ wynik
finansowy w nastepnych latach, zapewnia wysokg jako$¢ Swiadczonych ustug przy wykorzystaniu
nowoczesnych ambulanséw i wysokospecjalistycznego sprzetu medycznego.

Zaréwno rok 2024 jak i 2025 pokazuje sytuacje , ze jednostka finansuje swojg dziatalno$¢ inwestycyjna z
nadwyzki finansowej, pozyskuje dodatkowe srodki finansowe (dotacje) i efektywnie gospodaruje
posiadanymi srodkami finansowymi, polegajacg na odtworzeniu majatku trwatego. Prognoza na lata
2026-2028 zaktada , ze w dalszym ciggu jednostka swoje zasoby finansowe przeznaczac bedzie na
inwestycje w aktywa trwate.

W wyniku analizy wskaznikéw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025r. przy
zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 48 punkty co stanowi 68,6% maksymalnej liczby punktéw
mozliwej do uzyskania ,Swiadczy to o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki a uzyskanie 48 z
50 mozliwych punktow w kategorii wskaznikow ptynnosci ,efektywnosci oraz zadtuzenia Swiadczy o
stabilnosci ekonomiczno-finansowej Pogotowia Ratunkowego w Watbrzychu i sprawnosci biezacego
zarzadzania jednostka.
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