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Ogodlna charakterystyka
1.1 Podstawowe informacje o jednostce

Nazwa jednostki: Pogotowie Ratunkowe w Watbrzychu
Forma prawna: SP 20z

Siedziba: Watbrzych

Numer telefonu, faksu 74 8426110, fax 748426442; e-mail:pog999-
ggz;lz adres poczty elektronicznej oraz adres wb@home.pl

Numer identyfikacyjny REGON: 890213577

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 8862386987

Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym 0000041201

i data rejestracji:

Data wpisu i numer rejestru podmiotow 18.09.2001

wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg 000000001049

1.2 Przedmiot dziatalnosci

Dziedzina medycyny:

Rodzaj udzielanych swiadczen:

- wykonywanie medycznych czynnosci ratunkowych, o ktérych mowa w ustawie o Paristwowym
Ratownictwie Medycznym,

- wykonywanie ustug transportu sanitarnego,

- wspotdziatanie z innymi podmiotami wykonujgcymi dziatalnos¢ leczniczg w organizacji i
zabezpieczaniu udzielania swiadczer zdrowotnych w zakresie i na podstawie zawartych umow.
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2 Analiza organizacji i systemu zarzadzania

2.1 Struktura organizacyjna
Zatrudnienie wg stanu na dzier 31.12.2021 r.

Lp. Nazwa komorki organizacyjnej

Zatrudnienie
w osobach

Zatrudnienie
w etatach

1 Dziat Ustug Medycznych w tym:

Specjalistyczne i Podstawowe Zespoty
RM

63,07

Transport Sanitarny

Dziat Techniczny

11,125

Dziat Ekonomiczno-Finansowy

Sekcja Statystyki Medycznej

i hlwiN

Sekcja Stuzb Pracowniczych i BHP

97

85,195

2.2 Analiza i prognoza zatrudnienia

2.2.1 Wielkos¢ i struktura zatrudnienia w latach 2020-2021

Pracujacy w osobach w oparciu o umowy cywilnoprawne

LP. | Wyszczegdlnienie

wg stanu
na dzien
31.12.2020

wg stanu
na dzien
31.12.2021

Wszystkie grupy zawodowe w tym:

21

13

Lekarze (bez stazystow i rezydentéw)

2

1

Lekarze dentysci ( bez stazystow i rezydentow)

Lekarze rezydenci

Lekarze stazysci

Pielegniarki

Potozne

Diagnosci laboratoryjni

O 0 NO N IW|IN |-

Ratownicy medyczni

17

10

[EY
o

Farmaceuci

[y
[N

Pozostaty personel medyczny

Pozostali pracownicy
(m.in. obstuga niemedyczna zaktadu)

[ER
N

[E
w

Zarzad i administracja
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Zatrudnieni na umowe o prace w osobach

0P, [ Wyszezendinianie wg stanu na dzien | wg stanu na dzien
31.12.2020 31.12.2021

1 | Wszystkie grupy zawodowe w tym: 84 84

2 |Lekarze (bez stazystow irezydentow)

3 | Lekarze dentysci ( bez stazystow i rezydentow)

4 |Lekarze rezydenci

5 | Lekarze stazysci

6 |Pielegniarki 11 10

7 |Potoine

8 | Diagnosci laboratoryjni

9 |Ratownicy medyczni 52 53

10 | Farmaceuci

11 |Pozostaty personel medyczny

Pozostali pracownicy
12 (m.in. obstuga niemedyczna zaktadu) 12 12
13 |Zarzad i administracja 9 9

W roku 2021 nastgpit spadek zatrudnienia w grupie personelu medycznego zatrudnionego na
umowach cywilnoprawnych do roku 2020 0 62% : w grupie lekarzy i ratownikow medycznych o

59%.

Przyczyng znaczgcego spadku rocznej dynamiki zatrudnienia byt przede wszystkim silny efekt
wysokiej bazy sprzed roku, zwigzany z szybkg odbudowg zatrudnienia po pierwszej fali pande-
mii. W ujeciu spadek ten wynidst 62%.Zmniejszyto sie zainteresowanie zatrudnieniem na umo-

wy cywilnoprawne z powodu niskiej stawki godzinowej i zakoriczeniem finansowania dodatko-

wego wynagrodzenia w wysokosci 100% od m-ca czerwca 2021 r.
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2.2.2 Prognoza zatrudnienia na lata 2022-2024

Pracujacy w osobach w oparciu o umowy cywilnoprawne

LP.

Wyszczegdlnienie

2022

2023

2024

Wszystkie grupy zawodowe w tym:

12

16

16

Lekarze ( bez stazystow i rezydentow)

Lekarze dentysci ( bez stazystéw i rezydentow)

Lekarze rezydenci

Lekarze stazysci

Pielegniarki

Potozne

Diagnosci laboratoryjni

V| N|o|u|d|lw|N|k

Ratownicy medyczni

11

11

[ER
o

Farmaceuci

[EEN
[N

Pozostaty personel medyczny

ot
N

Pozostali pracownicy
(m.in. obstuga niemedyczna zaktadu)

13

Zarzad i administracja

Zatrudnieni na umowe o prace w osobach

LP.

Wyszczegdlnienie

2022

2023

2024

Wszystkie grupy zawodowe w tym:

88

91

91

Lekarze (bez stazystow i rezydentéow)

Lekarze dentysci ( bez stazystéw i rezydentéw)

Lekarze rezydenci

Lekarze stazysci

Pielegniarki

10

10

10

Potozne

Diagnosci laboratoryjni

O 0NN PWN|E

Ratownicy medyczni

57

58

58

[EN
o

Farmaceuci

[any
[y

Pozostaty personel medyczny

[y
N

Pozostali pracownicy
(m.in. obstuga niemedyczna zaktadu)

14

16

16

13

Zarzad i administracja

W zwigzku z ogtoszonym stanem epidemii w roku 2020 na jednostke zostaty natozone
dodatkowe zadania zwigzane z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem wirusa COVID-
19. Na ten moment trudno okresli¢ jak dtugo bedzie trwat stan epidemii, wiec prognozowane
zatrudnienie na lata 2022-2024 zaktada pozyskanie 7 pracownikéw ( w grupie ratownikow

medycznych- 5 pracownikow i grupie pozostali pracownicy —2 ).

Pogotowie Ratunkowe w Watbrzychu dazy do osiggniecia optymalnego poziomu stanu
zatrudnienia. Stabilna sytuacja kadrowa (oprocz lekarzy zespotu specjalistycznego) potaczona z
rozwojem zawodowym i podnoszeniem kwalifikacji, zapewni jednostce ciggtos¢ prowadzone;j

dziatalnosci. Jednostka nie ma mozliwosci przeprowadzenia restrukturyzacji zatrudnienia.
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2.3 Polityka ptacowa
2.3.1 Ptace wg grup zawodowych w latach 2020-2021

W kosztach operacyjnych roku 2021 zauwazalny jest wzrost wynagrodzen o 34% i Swiadczen na
rzecz pracownikéw o 25,2%, w stosunku do roku 2020.Przecietne wynagrodzenia wzrosty ( od
X1 21 do XIl 20 bez nagréd jubileuszowych we wszystkich grupach zawodowych o 32,3%) :

- w grupie pielegniarek o kolejne 8,8%

- w grupie ratownikdw medycznych o kolejne 9,7%

- w zarzgdzie i administracji o kolejne 2,7%

- w grupie pozostatych pracownikéw o 37,3 %

Od 1 listopada 2020 r. do 31 maja 2021 r. na polecenie Ministra Zdrowia personel medyczny
otrzymywat 100% dodatkowe wynagrodzenie wynikajgce z umowy o prace lub umowy
cywilnoprawnej za wykonywanie $wiadczen zdrowotnych na rzecz pacjentéw z podejrzeniem
lub zakazeniem wirusem SARS-COV-2 co znacznie podwyzszyto wynagrodzenia

2.3.2 Prognoza ptac na lata 2022-2024

W roku 2022 wzrosnie wynagrodzenie w grupie pielegniarek o 33% i ratownikdw medycznych
$rednio od 23,7% do 34,3 % , w pozostatych grupach zawodowych o okoto 21%. Zgodnie z obo-
wigzujgcymi przepisami wzrost wynagrodzen bedzie miat miejsce na dziert 01.07.2022r. Od
roku 2021 ratownik medyczny otrzymuje wynagrodzenie zasadnicze w wysokosci 4300,00 a
docelowe w 2022 to od 5322 do 5775 w zaleznosci od posiadanego wyksztatcenia.
Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia za prace od 01.01.22, ktdre nie moze by¢ nizsze niz
3010,00 PLN , w roku 2023- 3450,00 PLN i 2024- 4000,00 spowoduje réwniez wzrost wynagro-
dzen w grupie personelu niemedycznego.

Majac powyzsze na uwadze, prognozowane minimalne wynagrodzenie w roku 2022 do roku
2021 wzrosnie o0 7,5% , w roku 2023 o kolejne 14,6% i w roku 2024 o kolejne 15,9%.

Dodatkowym obcigzeniem kosztéw sg dodatkowe zadania wykonywane przez personel me-
dyczny i niemedyczny zwigzane z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
brak personelu medycznego, absencje chorobowe a co z tym sie wigze wystepowanie godzin
nadliczbowych.
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3 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2020-2021

3.1 Rachunek zyskéw i strat — wariant kalkulacyjny

[w zt]
Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 (4-3) (5:3)
[z1] [%]
1 2 3 4 5 6
a | Pravehodynetto ze spreedazy produktéW, | 1) 573969,09|14297052,28|  2723083,28|  23,5%
towaréw i materiatéw w tym:
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 11573 969,09 | 14 297 052,28 2723 083,28 23,5%
Il. | Przychody netto ze sprzedaz W i
m:teria{éw sprzedazy towardéw i 0,00 0,00 0,00
B, | Kosztysprzedanych produktow, towardw | 1) o5 864 63|13469044,74|  2426180,11|  22,0%
i materiatéw, w tym:
I. | Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 11042 864,63 | 13 469 044,74 2426 180,11 22,0%
Il. | Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
C. | Zysk(strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 531 104,46 828 007,54 296 903,17 55,9%
D. |Koszty sprzedazy 0,00 0,00 0,00
E. | Koszty ogdlnego zarzadu 1222101,78| 1214469,19 -7 632,59 -0,6%
F. | Zysk (strata) ze sprzedazy (C- D - E) -690997,32| -386 461,65 304 535,76 44,1%
G. | Pozostate przychody operacyjne 1206 565,08 | 1503 987,17 297 422,09 24,7%
I izil;v\z/;xl::ungcc:odu niefinansowych 0,00 4 850,00 4.850,00
Il. | Dotacje 1043027,29| 1339101,38 296 074,09 28,4%
I. | Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansojwych ' 0,00 g0 0,00
IV." | Inne przychody operacyjne 163 537,79 160 035,79 -3 502,00 -2,1%
H. | Pozostate koszty operacyjne 101 628,43 558 602,04 456 973,61 449,7%
I. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywéwytrwafych ! 0,00 0,00 0,00
Il A.ktgalizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
.| Inne koszty operacyjne 101 628,43 558 602,04 456 973,61 449,7%
I (Z;’fg_(:t)' ata}zidelalainoscl aperasyjoe] 413939,33| 558 923,48 144 984,24|  35,0%
J. Przychody finansowe 41 476,69 508,91 -40 967,78 -98,8%
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00
Il. | Odsetki, w tym: 41 463,75 508,91 -40 954,84 -98,8%
Il .Zysk z tytutu rozchodu aktywow 0,00 0,00 0,00
finansowych
IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
V. | Inne 12,94 0,00 -12,94| -100,0%
K. | Koszty finansowe 15 699,28 9 711,68 -5 987,60 -38,1%
I. | Odsetki 0,00 62,00 62,00
II. §trata z tytutu rozchodu aktywoéw 0,00 0,00 0,00
finansowych
I. | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
IV. | Inne 15 699,28 9 649,68 -6 049,60 -38,5%
L. | Zysk (strata) brutto ( I+J-K) 439 716,74 549 720,71 110 004,06 25,0%
M. | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
N. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
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Pasywa [w zi]

Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie 2020 2021 (4-3) (5:3)
[zt] [%]
1 2 3 4 5 6
A Kapitat (fundusz) wtasny 9014 637,47 | 9409 358,18 394 720,71 4,4%
[ Kapitat (fundusz) podstawowy 4287 942,34 4287 942,34 0 0,0%
1] Kapitat (fundusz) zapasowy 4 286 978,39 4571 695,13 284 716,74 6,6%
11 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0
1\ Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0 0
\% Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 0
Vi Zysk (strata) netto 439 716,74 549 720,71 110 003,97 25,0%
Vil Odpisy z zys_ku ne:tlto.w ciggu roku obro- 0 0 0
towego (wielkos$¢ ujemna)
B Zobow. i rezerwy na zobow. 4953512,01 | 3997 429,07 -956 082,94 -19,3%
I Rezerwy na zobowigzania 1442 221,98 1657 217,76 214 995,78 14,9%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
1 0 0 0
dochodowego
2 Rezerwa na Swiadczenia emer. i podobne 1442 221,98 1657 217,76 214 995,78 14,9%
3 Pozostate rezerwy 0 0 0
] Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0
1 Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
Wobec poz. jedn., w ktdrych jednostka
2 ; : ; . 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
3 Wobec pozostatych jednostek 0 0 0
]| Zobowigzania krétkoterminowe 2271603,44 1147 765,93 -1123 837,51 -49,5%
1 Zobowigzania wobec jedn. powigzanych 0 0 0
Zob. wobec poz. jedn., w ktdrych
2 . : : Z ; 0 0 0
jedn. posiada zaangazowanie w kapitale
3 Zob. wobec pozostatych jednostek 2212 320,78 1081 956,63 -1 130 364,15 -51,1%
a) kredyty i pozyczki 0 0 0
b) z tytutu emisji dtuznych pap. Wart. 0 0 0
c) inne zobowigzania finansowe 0 0 0
d) z tytutu dostaw i ustug 782 196,32 233 511,38 -548 684,94 -70,1%
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0
f) zobowigzania wekslowe 0 0 0
gl || Mtuluipsu, cel, ub.sgel| Zdrowstyel 796 368,42 |  429394,14 -366 974,28 -46,1%
oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 633 756,04 419 051,11 -214 704,93 -33,9%
i) inne 0 0 0
4 Fundusze specjalne 59 282,66 65 809,30 6 526,64 11,0%
v Rozliczenia miedzyokresowe 1239 686,59 1192 445,38 -47 241,21 -3,8%
1 Ujemna wartosc firmy 0 0 0
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 1239 686,59 1192 445,38 -47 241,21 -3,8%
- dtugoterminowe 937 191,09 861 693,94 -75 497,15 -8,1%
- krétkoterminowe 302 495,50 330 751,44 28 255,94 9,3%
PASYWA RAZEM 13 968 149,48 | 13 406 787,25 -561 362,23 -4,0%

- 11 -
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Aktywa i pasywa bilansu ogdlnie ulegly zmniejszeniu o 4%. W grupie aktywéw obrotowych za-

uwazalny jest najwiekszy spadek w pozycji naleznosci krotkoterminowe ( udzielone i zaptacone

Swiadczenia w X1l 2021 od PR we Wroctawiu). W grupie zobowigzan krétkoterminowych

zmniejszeniu ulegty wszystkie pozycje. Pogotowie Ratunkowe w Watbrzychu nie posiada nalez-

nosci i zobowigzan wymagalnych.

3.3 Rachunek przeptywoéw pienieznych

[w zt]
Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021
1 2 3 4
A. | Przeptywy srodkow pienieznych z dziat. operacyjnej
I. |Zysk (strata) netto 439 716,74 549 720,71
Il. | Korekty razem 13 166,92 1429 239,31
1. | Amortyzacja 960 060,54 906 322,54
2. | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -12,94 -12,38
3. | Odsetkii udziaty w zyskach (dywidendy) 0 0
4. | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 -4 850,00
5. | Zmiana stanu rezerw 571 842,89 214 995,78
6. |Zmiana stanu zapaséw -497 186,11 -89 327,42
7. | Zmiana stanu naleznosci -1 489 787,81 1377 137,38
8. Zrmana s.tanu ngowu‘:)z/ar'\ krétkoterminowych, z wyjat- 823 474,60 62387213
kiem pozyczek i kredytéow
9. |Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych -345 428,79 -351 154,46
10. |Inne korekty -9 795,46 0
lll. | Przeptywy pieniezne netto z dziat. operacyjnej (1%11) 452 883,66 1978 960,02
B. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziaf. Inwest.
I. | Wplywy 0 4 850,00
1. | Zbycie WNiP oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 0 0
2. | Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz WNiP 0 4 850,00
3. | Z aktywow finansowych, w tym: 0 0
a) | w jednostkach powigzanych 0 0
b) |w pozostatych jednostkach 0 0
- zbycie aktywdéw finansowych 0 0
- dywidendy i udziaty w zyskach 0 0
- spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0 0
- odsetki 0 0
- inne wptywy z aktywoéw finansowych 0 0
4. | Inne wptywy inwestycyjne 0 0
Il. |Wydatki 687 309,79 1582 130,43
1. | Nabycie WNiP oraz rzeczowych aktywow trwatych 687 309,79 1582 130,43
2. | Inwestycje w nieruchomosci oraz WNiP 0 0
3. | Na aktywa finansowe 0 0
a) | w jednostkach powigzanych 0 0
b) | w pozostatych jednostkach 0 0
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3.4.2 Koszty dz. operacyjnej

[w zt]
Odchylenie | Dynamika
LP. Wyszczegdlnienie 2020 2021 (4-3) (5:3)
[21] [%]

1 2 3 4 5 6

1. Amortyzacja 960 060,54 906 322,54 -53738,0 -5,6%
2. Zuzycie materiatow 854 874,8 1079 461,4 224 586,6 26,3%
2.1 Zuzycie materiatow medycznych 417 695,00 570 405,40 152 710,4 36,6%
2.2 Zuzycie pozostatych materiatow 437 179,84 509 056,01 71876,2 16,4%
3. Zuzycie energii 136 202,15 164 622,67 28 420,5 20,9%
4, Ustugi obce 1778 486,6 1440387,5| -338099,1 -19,0%
4.1 Kontrakty z personelem med. 0,00 0,0

4.2 Ustugi medyczne 701,70 0,00 -701,7 -100,0%
4.3 Pozostate ustugi obce 1777 784,89 1440387,46| -337397,43 -18,8%
5. Podatki i optfaty 161 290,13 50 819,60 -110470,5 -68,5%
6. Wynagrodzenia 6 707 334,36| 8990 231,25( 2282 896,9 34,0%
7. Swiadcz. na rzecz pracownikow 1578 094,10 1975779,32 397 685,2 25,2%
8. Pozostate koszty 88 623,70 75 889,68 -12 734,0 -14,4%
9. Razem koszty dz. operacyjnej 12 264 966,4 | 14 683 513,93 | 2 418 547,5 19,7%

3.4.3 Koszty ogdlnego zarzadu
[w zt]
Odchylenie | Dynamika
LP. Wyszczegdlnienie 2020 2021 (4-3) (5:3)
[2] [%]

1 2 3 4 5 6

1. Amortyzacja 11 315,01 8 915,54 -2 399,5 -21,2%
2. Zuzycie materiatow 13 134,30 22 470,59 9336,3 71,1%
3. Zuzycie energii 15 514,57 18 895,53 3381,0 21,8%
4, Ustugi obce 30 087,65 70 907,00 40 819,4 135,7%
5. Podatki i optaty 2 561,73 2 530,41 -31,3 -1,2%
6. Wynagrodzenia 939 828,77 893 218,26 -46 610,5 -5,0%
7. Swiadcz. na rzecz pracownikow 193 294,07 184 440,62 -8 853,5 -4,6%
8. Pozostate koszty 16 365,68 13 091,24 -3274,4 -20,0%
9. Razem koszty ogdlnego zarzadu 1222101,8| 1214469,19 -7 632,6 -0,6%

Koszty dziatalnosci operacyjnej za rok 2021 w stosunku do roku 2020 wzrosty o 19,7%. Najwiek-

szy wptyw na koszty miafo zuzycie materiatow w tym: medycznych zwigzanych z zapobiega-

niem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 oraz wynagrodzenia z pochodnymi.

Do miesigca maja 2021r. pracownicy wykonujgcy zawéd medyczny otrzymali dodatkowe wyna-

grodzenie z wysokos$ci 100% dodatku za prace. Pozostate pozycje kosztéw wykazujg tendencje

malejaca.
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W kosztach ogdlnych zarzadu w roku 2021 nastgpit ogdlnie spadek kosztéw o 0,6%.W grupie
kosztéw ,Zuzycie materiatow i energii” i “Ustugi obce” nastgpit wzrost kosztéw . Pozostate po-

zycje kosztow wykazujg tendencje malejaca.

Wozrost 0 135,7% do roku 2020 w grupie” Ustug obcych” spowodowany byt zwiekszonymi na-
ktadami zwigzanymi z catoksztattem dziatalnosci jednostki oraz dodatkowymi wydatkami prze-
znaczonymi na dostosowanie jednostki do warunkéw obecnie panujgcych w zwigzku z trwajaca

pandemia.
3.5 Analiza wskaznikowa
th; Wysiczeadintonia M. Wartos¢ wskaznika Ocena punktowa MAX
2020 2021 2020 2021 pkt
1. | Wskazniki zyskownosci 0 0 15
1.1 Wsk. zyskownosci netto % 3,4% 3,5% 4 4 5
1.2 Wsk. zyskownosci dz. operacyjnej % 3,2% 3,5% 4 4 5
1.3 Wskaznik zyskowno$ci aktywow % 3,5% 4,0% 4 5 5
2. | Wskazniki ptynnosci 25
2.1 Wskaznik biezacej ptynnosci krotnosc 3,42 5,11 10 10 12
2.2 Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnos¢ 3,24 4,78 10 10 13
3. | Wskazniki efektywnosci 10
3.1 Wskaznik rotacji naleznosci dni 25 22 3 3 3
3.2 Wskaznik rotacji zobowigzan dni 15 13 7 7 7
4. | Wskazniki zadtuzenia 20
4.1 Wskaznik zadtuzenia aktywow % 27% 21% 10 10 10
4.2 Wskaznik wyptacalnosci zt/zt 0,41 0,30 10 10 10
suma punktéw 62 63 70
% uzyskanych punktéw 88,6% 90,0% |100,0%
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4 Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024
4.1 Zatozenia prognozy

Zatozenia do skonstruowania prognozy opierajg sie na podstawowych wskaznikach
makroekonomicznych przy uchwalaniu budzetu panstwa, tj. wskaznik inflacji, wzrost
wynagrodzen, oprocentowanie lokat. Bedg one determinowaty wartos$¢ pozycji kosztowych i
przychodowych w kolejnych latach. | tak na lata 2021-2024 zatozenia te wynoszg $rednio 108%.
Na mocy rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 20.03.2020r. do odwotania na obszarze
Rzeczpospolitej Polski ogtoszono stan epidemii w zwigzku z zakazeniem wirusem SARS-CoV-2.
Majac powyzsze na uwadze,przychody ze sprzedazy zaprojektowano na podstawie wielkosci
wynikajgcych z zawartych umow z NFZ.

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej zaprognozowano w poddziale na rodzaje
czynnikow dziatalnosci oraz proporcjonalnie do swiadczonych ustug wynikajgcych z podpisanych
umow. Amortyzacje ustalono wedtug wykazu srodkdw trwatych oraz planowanych naktadow
inwestycyjnych zgodnie z zaangazowaniem kapitalowym Pogotowia.

Naktady inwestycyjne w roku 2022 wyniosg 1982,0 tys. | bedg finansowane w 59,7% ze $rodkow
funduszy unijnych otrzymanych na zapobieganie, przeciwdziatanie i zwalczanie COVID-19.
Analizujagc przeptywy finansowe w roku 2021 zauwaza sie, ze Pogotowie Ratunkowe w
Watbrzychu posiada zasoby finansowe, z ktdorych bedzie realizowa¢ wydatki inwestycyjne
(potwierdzajg to wskazniki ptynnosci). Prognozy na lata 2022-2024 zaktadajg, ze nadwyzka
srodkow finansowych zostanie przeznaczona na dalszy rozwdj jednostki, z ktorych bedzie
realizowac wydatki inwestycyjne.

W walce z wirusem COVID-19, otrzymane duze wsparcie ze strony Panstwa w kwocie 3828,8
tys. Zt (zawarte dodatkowe umowy), 1291,8 tys. Zt (dotacje i fundusze unijne) oraz 159,6 tys. Zt
(darowizny rzeczowe od firm ) pozwolity na zapobieganie, przeciwdziatanie i zwalczanie wirusa

w roku 2021.
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Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2021 r.
Pogotowie Ratunkowe w Watbrzychu

5 Podsumowanie
W zwigzku z ogtoszeniem do odwotania stanu epidemii zakazeniem wirusa SARS-CoV-2 na ob-

szarze Rzeczpospolitej Polskiej, prognozowanie w chwili obecnej jest niemal niemozliwe i nie
jestesmy w stanie przewidzie¢ jak bedzie wygladata gospodarka po przejsciu COVID-19. Koro-
nawirus przede wszystkim stanowi zagrozenie dla zycia i zdrowia ludzkiego. Przede wszystkim
nie oznacza jednak jedynie. Nie pozostaje on bowiem bez wptywu na funkcjonowanie podmio-
tow gospodarczych, a zwtaszcza na koszty jednostki. W okresie obowigzywania stanu epide-
micznego oraz okresie pandemii jednostka podejmuje dziatania, ktérych nie musiataby podej-
mowac w normalnych warunkach funkcjonownania, ponoszac przy tym nieplanowane wydatki
oraz szereg strat ekonomicznych.
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